Fortbildungswerbung fur den Newsletter JiN 2023

Titel der Fortbildung

Fihrung gestalten - Ein Fortbildungsangebot fir neue und angehende Fuhrungskrafte

Fortbildungsnummer

30-23-077

Inhalt

Wer eine Leitungsaufgabe Ubernimmt, hat sich i.d.R. durch
Sachkompetenz bewahrt. Er braucht aber neben Sach- und
Fachwissen spezifische Kompetenzen fur Fiuhrung und Leitung.
Auch diese lassen sich erwerben. Leitungskompetenz hat
verschiedene Dimensionen:

- Rolle und Aufgabe von Fiihrung

- Gesprachsfihrungskompetenzen

- Steuerungskompetenzen

- Managementkompetenzen

Gute Fuhrung - das bedeutet auch, Mitarbeiter zu motivieren, ihre
Starken zu erkennen und als Vorbild zu agieren. Mit ihr steht und
fallt der Erfolg eines Unternehmens/eines Arbeitsbereiches. Damit
aus einem Vorgesetzten eine gute Fiuhrungskraft wird, spielen
Personlichkeitsmerkmale, so genannte Soft Skills, eine wichtige
Rolle - angefangen vom souverdanen Auftritt iber kommunikative
und soziale Kompetenz bis hin zu Kritik- und Konfliktfahigkeit. Die
Grundlagen dieser Fuhrungskompetenzen werden in dieser
modularen Fortbildung vermittelt und mit Praxisanteilen
ausprobiert. Die Reflexion der eigenen Vorstellungen zu Fuhrung
und Leitung und der eigenen Aufgabeniibernahme sichern die

Rollenklarheit.

Inhalte:

Sie erlernen die wesentlichen Grundlagen und Inhalte von
Fuhrungsstilen und Fuhrungskompetenzen, wie u.a. Techniken
der Gespréachsfuhrung und des Selbstmanagements, verfeinern
lhre  Grundlagenkenntnisse  zu  Teamentwicklung  und
Konfliktbearbeitung und setzen sich mit Steuerungs- und

Managementaufgaben und -methoden auseinander.

Modul | - Aufgabe und Rolle als Leitung/Fuhrungstechniken
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03.07. - 04.07.2023
Modul Il - Gesprachsfiihrung/Kommunikationskompetenzen
11.09. - 12.09.2023

Modul 11l - Steuerung/Teamentwicklung/Changemanagement
05.10. - 06.10.2023
Modul v -

Selbstorganisation/Zeitmanagement/Delegation/Organisation
04.12. - 05.12.2023

Die Fortbildung wird in Form von vier 2-taegigen Seminaren als
aufbauende Veranstaltung durchgefiihrt. Eine Anmeldung fur

einzelne Seminare ist nicht mdglich.

Zielgruppe Leistungskrafte der 6ffentlichen und freien Trager der Kinder- und

Jugendhilfe, Mitarbeitende mit Fihrungsverantwortung

Termin Modul | - 03.07. - 04.07.2023

Modul Il - 11.09. - 12.09.2023
Modul III - 05.10. - 06.10.2023
Modul IV - 04.12. - 05.12.2023

Referentin/Referent Delia Kraemer, Sozialpadagogin, Supervisorin,
Organisationsberaterin

Ort Kath. Akademie Stapelfeld, Stapelfelder Kirchstr. 13, 49661
Cloppenburg, 04471/ 188-0
E-Mail: info@ka-stapelfeld.de

Kursgebuhr 270,00 Euro

Die 0.g. Kursgebhr versteht sich pro Modul. Sie beinhaltet den
Seminarbeitrag, Unterkunft im Einzelzimmer und Verpflegung.
Nicht in Anspruch genommene Einzelleistungen kdnnen nicht

erstattet werden.

Verantwortlich Nicole Weil (inhaltlich), 051189701327
Dagmar Tonjes (Verwaltung), 0511 / 89701-332
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